                                                              Анализ методической работы 
МОАУ «Кулагинская СОШ» за 2017-2018 учебный год
        Осуществлена реализация режима работы школы. Учебная нагрузка школьников не превышает предельно допустимой нормы. Целесообразно организованно рабочее время учителя.

Закрепилась устойчивая тенденция в кадровой политике школы, направленная на гуманизацию  и демократизацию образовательного процесса, на формирование учителя-профессионала творческой личности, о чём свидетельствуют, например, итоги аттестации педагогических и руководящих работников. (1 кв. кат – 9 педагогов, В. кВ. кат – 7 педагогов, 3 руководителя  имеют соответствие должности)
        Созданы условия наибольшего благоприятствования для инновационных процессов, вовлечения в поисковую творческую деятельность максимально широкого круга учителей, приобщения к учебным исследованиям учащихся. Сформировано позитивное отношение у учителей к непрерывному самообразованию. 1 педагог получил среднее педагогическое образование (Петин В.И.– учитель технологии), 1 педагог высшее педагогическое образование (Мананникова О.В. – учитель истории и обществознания). 3 педагога получили второе высшее образование - «Менеджмент» (Дедова Л.В., Сафиуллина О.П.), дошкольное образование – (Соловьёва А.В.). Поступила в ОГПУ для получения высшего образования Фролова Е.А. по специальности учитель начальных классов и дошкольное образование.  В течение учебного года повысили свою квалификацию на курсах – 8 педагогов (Дедова Л.В., Дедов А.Г., Кирьякова Л.В., Петина И.С., Дубинина О.Н., Ручкин М.В., Сафиуллина О.П., Филатова Н.П.).  Подготовили учеников для участия  в научно – практической конференции  – 3 педагога. (Дубинина О.Н., Дедова Л.В., Кирьякова Л.В.). Активное участие педагоги и учащиеся принимают участие во Всероссийских конкурсах, таких как: «Русский медвежонок», «Кенгуру», «Олимпус», «ЧИП», «Золотое руно», «Олимпусик», «Русский с Пушкиным», «Пегасик», «Олимпиада «Плюс».
Важным в настоящее время  является  реализация  практики  инклюзивного  образования.  В нашей школе учится 2 ребенка-инвалида, требующих особого внимания.

В связи с поэтапным введением образовательных стандартов для детей с ОВЗ в начальной школе, все учителя, работающие с этими детьми, прошли курсы повышения квалификации «Концептуально-методологические основы внедрения ФГОС начального общего образования обучающихся с ограниченными возможностями здоровья и умственной отсталостью (интеллектуальными нарушениями)» в объёме 72 часа.

Также прошли курсы «Инклюзивное образование» учитель физики ихимии Петина И.С., Учитель технологии и ИЗО Дубинина О.Н., учитель физической культуры Ручкин М.В.
Уроки русского языка и литературы преподают педагоги с большим педагогическим стажем. Все они имеют квалификационную категорию: Рутчина З.В. - – высшая кв. категория, Дедова Л.В. – высшая кв. категория, Сафиуллина О.П. – I кв. категория. Учителя словесники понимают,  что становление личности не  может проходить  без развития  её познавательных  интересов. На  уроках русского  языка использовались  различного  ряда  творческие  задания,  индивидуальные   карточки,  занимательный   материал,  опорные   сигналы.    Проводились уроки по   развитию  культуры речи, уроки – практикумы.

Определенные  изменения   произошли в  содержание литературного образования.  В  программу  введены новые  писательские имена, пересмотрены подходы  к оценке тех  или   иных литературных   фактов,  явлений.

Иностранный язык в школе ведёт Задворная Л.В. – 1 кв. категория. Учитель проявляет инициативу в выборе стратегии и практики обучения. Но уровень владения иностранным языком у большинства учащихся невысокий. Основой обучения остается заучивание. Имеются затруднения в восприятии связного текста, недостаточное знание грамотности. Очень затрудняет обучение иностранному языку – отсутствие отдельного кабинета и ТСО.

Математика в отличие от предметов гуманитарного цикла радикальных изменений содержания не претерпела. 

Групповые и коллективные способы обучения, различные виды самостоятельных работ применялись на уроках Соловьевой Г.А. – 1 кв. категория.
Основной недостаток, что учащиеся затрудняются в нестандартных ситуациях.

В школе ведет  курс ИКТ (5 - 11 классы)  Фролова Е.А учитель  1 кв. категории. Имеется компьютерный класс, реализуется и теоретическая и практическая часть, но недостаток в том, что мало компьютеров. Компьютеры устаревшей модификации заменены на новые. Но тем не менее  компьютерный класс не соответствует требованиям СанПина..
Историю и обществознание преподавали учитель Худякова О.Н. – высшая кв. категория, Мананникова О.В. – 1 кв. категория  Они  ориентируют школьников не только на усвоение фактов, но и на постижение, объяснение связей между ними. Ведется поиск наиболее эффективных приемов обучения, новых форм построения уроков, внеклассных мероприятий.

Уроки физики и химии преподаёт Петина И.С. - высшая кв. категория. Использует дифференцированный подход в обучении, при проверке знаний использует тесты, зачеты.

Уроки биологии и географии ведёт Ковш Л.А.  – 1 кв. категория. Предметы естественного цикла имеют общий объект изучения – природа и человек. Учитель осуществляет интеграцию предметов. Современная естественно - научная картина немыслима без отражения экологических проблем. Теоретическая часть закрепляется в походах, турслётах, где ребята занимают призовые места.

Уроки физической культуры проводит  Ручкин М.В – учитель высшей кв. категории.  Уроки проводятся на хорошем методическом уровне. Состояние работы по физическому воспитанию во многом зависит от материальной базы. В школе имеются лыжи, туристическое снаряжение, мячи, скакалки. Оборудована спортивная площадка. На районном и областном уровне имеются призовые места по спортивному ориентированию.

Преподавался курс ОБЖ в  5 -  10 классах, который предназначен для формирования у учащихся ответственного отношения к вопросам личной безопасности. Ведет предмет Дедов А.Г. – учитель высшей кв. категории.

Урок «Технология» дает возможность совершенствовать содержание  трудового обучения, ориентировать его на специфику уклада сельской жизни – общестроительные работы, ведение домашнего хозяйства. Технологию ведут Петин В.И. – 1 кв. категория, Дубинина О.Н.– высшая  кв. категория.

   Профессиональная подготовка в школе ведется на должном уровне. Правила техники безопасности на уроках соблюдаются. На уроках технологии девочки обучаются навыкам кройки и шитья, ведению домашнего хозяйства. Мальчики в среднем звене занимаются в мастерских. Они обучаются навыкам работы с инструментами.                                                                                                                                                     Уроки музыки преподает специалист с музыкальным  образованием  Ковш Л.А. 
В дошкольной группе воспитатель Межерецкая Л.И. имеет 1 кв. категорию. 
Прошедший учебный год показал, что достичь  уровня  мастерства невозможно вне творчества, вне поиска педагогами способов развития себя и своих воспитанников. В школе успешно проводились предметные недели, олимпиады,  вечера, конференции.                                          

Завершающими этапами было участие в районных мероприятиях, где учащиеся занимали призовые места.

       Активно ведется краеведческая работа по возрождению традиций, по изучению истории родного края. В школе работает музей под руководством Худяковой О.Н.

1. Улучшились показатели оптимизации процесса социально – педагогической адаптации учащихся 1-ого, 5-ого, 10-ого классов. Положительная динамика  достигнута за счёт вариативности обучения, создания благоприятного эмоционального климата в школе, педагогической поддержки на уроках и во внеклассной работе, использовании мер профилактического характера, сохранения горячего питания и третьего дополнительного часа физической культуры.

2. Важнейшим средством повышения педагогического мастерства учителей, связывающим в единое целое всю систему работы школы, является методическая работа. Роль методической работы в школе значительно возрастает  в современных условиях в связи с необходимостью рационально и оперативно использовать новые методики, приемы и формы обучения и воспитания, тем самым повышать качество образования. Через методическую работу осуществляется становление и развитие творчества и педагогического мастерства учителя. Продолжили  работу над методической темой: 

«Ориентация на повышение качества образовательных услуг посредством введения единой независимой оценки качества образования». Работа  над данной темой способствовала созданию условий для  реализации доступности, качества и  эффективности образования,   способствующих    развитию и саморазвитию нравственной, гармоничной, физически здоровой личности, способной к творчеству и              самоопределению.
Был определён следующий круг задач:

- повышение качества образовательных услуг через развитие  инновационной  деятельности  образовательного учреждения в соответствии с ФГОС нового поколения;

- привлечение педагогов к участию в конкурсах профессионального мастерства районного, областного и всероссийского уровней;

- создание условий для дифференцированного обучения детей с учетом их учебных возможностей, интересов и образовательных потребностей, 

- повышение качества  подготовки выпускников 9  классов к итоговой аттестации по новой форме и 11 классов – в форме и по материалам ЕГЭ

- повышение качества информационного сопровождения образовательного процесса;

- совершенствование форм работы по выявлению и развитию одаренных детей, в том числе за счет дальнейшего развития олимпиадного и конкурсного движений;

- организационная и методическая  поддержка мониторинговых исследований качества образования школьного уровня.

-  формирование мотивационной сферы педагогов в целях совершенствования профессиональной компетентности;

- обобщение, систематизация и распространение передового педагогического опыта;

- стимулирование  и активизация работы по привлечению педагогов к участию в конкурсах профессионального мастерства районного, областного и российского уровней;

- систематическое прохождение педагогическими работниками курсов повышения квалификации не  реже одного раза в пять лет

- начать работу  над единой темой района: «Использование современных технологий в условиях перехода на новые образовательные стандарты».           

           Поставленные перед коллективом задачи решались через совершенствование методики проведения уроков с использованием ИКТ,  индивидуальной и групповой работы со слабоуспевающими и одаренными учащимися, направленной на участие в предметных олимпиадах и конкурсах, интеллектуальных марафонах, взаимодействие в работе учителя-предметника, классного руководителя и воспитателя, повышение мотивации к обучению учащихся, а так же ознакомление учителей с новой педагогической, методической литературой и Интернет продукцией.

           При планировании методической работы педколлектив стремился отобрать те формы, которые реально позволили бы решать проблемы и задачи, стоящие перед школой.

Формы методической работы:

1. Тематические педагогические советы.

2. Методический совет.

3. Методические объединения.

4. Работа учителей над темами самообразования.

5. Открытые уроки и их анализ.

6. Взаимопосещение и анализ уроков.

7. Предметные недели.

8. Аттестация.

9. Семинары.

10. Обобщение опыта педагогов.

11.  Творческий отчет

12. Доклады, выступления

13. Мастер - классы

14. Анкетирование

15. Наставничество

16. Административные  совещания

         В школе создан методический совет, как совещательный орган педагогического коллектива, который организует и направляет работу учителей. В него вошли заместитель директора по учебно-воспитательной работе, председатели методических объединений. Для реализации задач методической работы   на текущий учебный год  методическим советом школы разработан  план заседаний на новый учебный год, утверждены графики проведения школьных олимпиад, предметных недель,  программы элективных курсов  для предпрофильной подготовки. 

          Особое внимание уделялось изучению нормативных документов,  работе классных руководителей  с  трудными учащимися из «группы риска», работе с мотивированными воспитанниками, работе над повышением мотивации педагогов.  Обсуждались вопросы повышения качества образования и уровня обученности учащихся, состояние работы по предупреждению неуспеваемости, организация работы с одаренными и слабоуспевающими учащимися,  подготовка и проведение государственной итоговой аттестации учащихся 9-ого класса.  Учебно-методическое обеспечение учебного процесса осуществлялось через контроль программ, учебников, календарно-тематического планирования учителей – предметников, что отражалось в справках, приказах.  

          Главной структурой организующей методическую работу учителей – предметников, являются методические объединения. Это один из управляющих органов школы, способствующий повышению профессиональной мотивации, методической культуры учителей и развитию их творческого потенциала.

         В соответствии с общей темой работы школы, каждым методическим объединением выбраны темы работы, определены цели и задачи,  отражающие совершенствование процессов воспитания и образования, согласно методической теме школы.  Были составлены планы работы, по которым велась методическая работа. Руководителями методических объединений за прошедший год предоставлены анализы о проделанной работе.  

         В школе действуют следующие методические объединения:

1.М/О учителей начальных классов.

2. М/О учителей русского языка, литературы, истории, обществознания, немецкого языка.

3. М/О учителей математики, информатики,  физики, географии, биологии, химии.

4. М/О учителей технологии, ОБЖ, ИЗО, физической культуры.

        Особое внимание на заседаниях методических объединений уделялось изучению нормативных документов, обмену опытом по составлению календарно – тематического планирования, воспитательных планов, анализу и мониторингу ЗУН учащихся по предметам, выявлению пробелов в знаниях, обсуждению мер,  направленных на их ликвидацию,  повышению познавательной активности и  качества знаний,  организации работы с «одаренными учащимися»,  необходимости использования  в образовательном процессе  современных информационно – коммуникативных и педагогических технологий. 

          В процессе работы методических объединений педагогами представлены методические копилки,    обобщения опыта по темам самообразования.

          Все М/О организовали взаимопосещение  уроков, с целью обмена опытом, оказания методической помощи молодым специалистам, учителям, слабо владеющим методикой преподавания. Методические объединения  вели   подготовку к предметным неделям.

           Так же на заседаниях МО обсуждались вопросы и проводились консультации по работе с документацией (заполнение классных журналов, журналов кружковой работы, личных дел обучающихся), обсуждались результаты проверок школьной документации, зачитывались справки, принимались меры по устранению недостатков. Проверки показали, что правильно и вовремя оформляют журналы 60% учителей. В следующем учебном году необходимо усилить контроль за ведением школьной документации.

        Кроме открытых уроков, администрацией школы посещались уроки в рабочем порядке по плану  внутришкольного контроля. Основные цели посещений и контроля уроков:

-  формы и методы, применяемые на уроках, их соответствие содержанию материала, типу, целям, задачам урока.  

-  уровень педагогического мастерства учителя, умение учителя развивать способности ученика, самостоятельность, творческие возможности, оригинальность мышления, с учетом индивидуальных особенностей.

-   работа с различными категориями учащихся и создание ситуации успешного обучения;

-  формирование навыков самостоятельной работы учащихся на уроке;

-   использование современных технологий обучения;

-   организация текущего и обобщающего повторения;

-   формирование общеучебных и специальных навыков;

-   создание психологически комфортного климата на уроке.

По  анализам посещенных уроков, можно сделать вывод:

- большинство уроков построено методически грамотно, уроки интересные, разнообразные. Учителя используют разнообразные методы и формы активизации познавательной деятельности, развивают творческую активность, самостоятельность.

Однако на уроках отмечены следующие замечания:

-    отбор содержания, форм и методов обучения рассчитаны на среднего ученика, без учета индивидуальных особенностей  

- домашнее задание не дифференцировано с учетом индивидуальных особенностей учащихся;

-    не обращают должного внимания на работу по развитию монологической речи, осмысленного выразительного чтения текста, работу с учебниками.

- не соблюдается хронометраж урока (учащиеся не приучены контролировать время, отведенное на выполнение каждого задания

- минимум времени уделяется повторению,

- не отрабатываются навыки решения заданий КИМов на бланках (соответственно, дети на ИА допускают ошибки при работе в бланках),

- большая доля урока уходит на выполнение заданий и упражнений, которые не входят в КИМ, переписывание таблиц и схем из учебника, либо самостоятельное чтение статей и параграфов учебника, учитель при этом просто бездействует, соответственно драгоценное время теряется на неэффективые виды и формы работы. 

- не все учителя владеют приемами и способами педагогического проектирования, экспертизой собственной педагогической деятельности и деятельности учащихся, навыками работы в новых условиях. 

Данные факты напрямую влияют на качество и результативность работы учителя , не только учителя выпускных 9 и 11 классов, но и всех, начиная с начальной школы.
            Традиционным видом методической работы является проведение предметных недель. Было проведено 4 предметные недели. Применялись самые разнообразные методы и формы их проведения.

           Важным направлением работы методического совета и администрации школы является постоянное совершенствование педагогического мастерства учительских кадров через курсовую систему повышения квалификации (организация и контроль) и стимулирование педагогов школы к аттестации на более высокие квалификационные  категории. Из 17 педагогов – 17 имеют категории, 8 педагогов – высшую, 9 педагогов – 1 категорию. 

Сведения о руководителях МОАУ «Кулагинская СОШ»

	Должность 
	Ф.И.О.
	Дата рождения
	образование
	Стаж работы в должности
	Категория (рук.)
	Год присвоения
	Год прохождения курса подготовки (с указанием формы КБНК, «Менеджмент»)
	Обучаются заочно

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9

	Директор 
	ФилатоваНадежда Петровна
	01.05.1952
	ВП
	31
	соответствие должности
	2014
	2017, по дополнительной профессиональной программе повышения кваификации   руководителей, ОГПУ, 48 часов
	нет

	Зам.директора по УВР
	Кирьякова Лариса Валентиновна
	04.09.1969
	ВП
	11
	соответствие должности
	2015
	2018, по дополнительной профессиональной программе повышения кваификации   руководителей, ОГПУ, 48 часов
	нет

	Зам.директора по ВР
	Дедова Лариса Владимировна
	21.04.1964
	ВП
	16
	соответствие должности
	2014
	2018, высшее образование «Менеджмент».
	нет

	Зам.директора по гражданско-патриотическому воспитанию
	Худякова Ольга Николаевна
	03.05.1970
	ВП
	15
	соответствие должности
	2014
	2015, дополнительная  профессиональная программа Менеджмент, экономика в условиях введения ФГОС ООО, ОГПУ, 72 часа
	нет


Учебно-воспитательный процесс осуществляли 17  педагогов

	Кол-во педагогов ОО
	образование
	категория
	неспециалисты
	Усл. специалисты
	Обучаются в ВУЗе

	
	ВП
	ВНП
	СП
	В
	1
	Соответствие
	Нет категории
	0
	0
	1

	16
	12
	0
	5
	8
	9
	0
	0
	
	
	


Результативность участия педагогов школы в профессиональных конкурсах в 2017 - 2018 учебном году

	ОО
	Ф.И.О. учителя
	Название конкурса
	Уровень конкурса

(муниципальный) 
	Уровень конкурса

(региональный)
	Уровень конкурса

(всероссийский)
	Результат 

	МОАУ «Кулагинская СОШ»
	Леденева А.И.
	Всероссийская олимпиада онлайн для начальных классов
	
	
	+
	

	МОАУ «Кулагинская СОШ»
	Петин В.И.
	Олимпиада

Районный счет ЮИД
	+
	
	+
	1 место диплом

2 место грамота

	МОАУ «Кулагинская СОШ»
	Петина И.С.
	Олимпиада «Нестандартные уроки»

Олимпиада педагогическая практика «Проектная деятельность учителя основного общего образования»

Олимпиада для школьников «Пятерочка»
	
	
	+

+

+
	2 место диплом

1 место диплом

диплом

	МОАУ «Кулагинская СОШ»
	Шипилова З.А.
	Международная олимпиада учителей начальных классов с использованием новых стандартов

Всероссийская олимпиада Центра «Айда» «Экологическое воспитание учеников начальных классов»
	
	
	+
	Лауреат 1 степени

Диплом победителя 1 степени

	МОАУ «Кулагинская СОШ»
	Софиулина О.П.
	«Рождественский ужин»

«Поет душа – поет Россия»
	+
	+
	
	Участие

Участие граммота на школу

	МОАУ «Кулагинская СОШ»
	Дубинина О.Н.
	«Мастера и подмастерья»
	+
	
	
	2 место

	МОАУ «Кулагинская СОШ»
	Кирьякова Л.В.; Фролова Е.А.;

Дедова Л.В.
Худякова О.Н.
	Всероссийское тестирование педагогов Портала Единый урок. рф
	
	
	+
	Диплом

	МОАУ «Кулагинская СОШ»
	Мананникова О.В.
	Проект для учителей «Инфоурок» 4 международного конкурса «Мириады открытий»
	
	
	+
	Благодарность

	МОАУ «Кулагинская СОШ»

	Межерецкая Л.И.
	«Рождественская звезда»
	+
	
	
	Грамота благочинного Новосергиевского округа иерея Алексия Долголева

	
	Худякова О.Н.
	публикация на сайте infourok.ru методической разработки урок историии "Второе ополчение. Освобождение Москвы"
	
	
	+
	свидетельство


В школе имеется мониторинг награждения педагогов, так педагоги школы награждены следующими наградами:

	Вид награды 
	Количество человек

	Отличник просвещения  
	1

	Почетный работник общего образования            
	0

	Грамота Минобрнауки РФ                                
	3

	Благодарность губернатора Оренбургской области 

Благодарственное письмо правительства Оренбургской области          
	0

3

	Почетная грамота МООО
	5

	Благодарность Главы района
	2

	Почетная грамота РОО
	9

	Грамота РОО
	14

	Благодарность РОО
	17

	Доска почета РОО
	5


Вместе с тем необходимо отметить следующие  недостатки методической работы школы:

 -  недостаточное количество взаимопосещенных уроков;

 -  нерегулярно  велась работа по обмену опытом;

 -  недостачное внимание  на заседаниях М/О уделяли вопросам эффективного использования современных информационно – коммуникативных  и педагогических технологий, позволяющим организовать дифференцированный подход в обучении, повысить познавательную активность учащихся.

-   не всеми педагогами проводился систематический глубокий мониторинг  знаний по предметам;

-    недостаточно активно велась работа по распространению педагогического опыта, однообразное представление только в рамках МО;

-    некоторыми педагогами работа над методической темой велась формально;

-    при проведении предметных недель используются неэффективные формы, по шаблону;

-    низкая активность участия педагогов школы в профессиональных конкурсах, особенно муниципального и регионального уровней.

     Анализ хода и итогов учебно – воспитательного процесса достоверен и в достаточной мере полон и глубок. Практически все намеченные мероприятия выполнены. Формы и методы контроля соответствуют задачам, которые ставил педагогический коллектив школы на учебный год.

РЕКОМЕНДАЦИИ:

1. Продолжить работу по повышению качества успеваемости в 2018-2019 учебном году. 

2. Обеспечить своевременную работу с обучающимися имеющими одну тройку.

3. Стремиться реализовать образовательный потенциал ученика. (Развитие индивидуальных возможностей ребёнка, создание адаптирующих условий, особая организация учебного процесса, способствующая созданию и реализации индивидуальной образовательной траектории школьника). 

4. Продолжать работу по преемственности на первой и второй ступенях обучения.

5. Учителям предметникам и классным руководителям использовать в работе все средства и способы для улучшения качества обучения.

6. Взять на контроль и отслеживать успешность обучения обучающихся в динамике.

7. Оказать неуспевающим обучающимся помощь, включив в коррекционную работу социального педагога, учителей-  предметников и родителей.

8. Усилить необходимость предварительных малых педсоветов по параллелям.

9. Обеспечить сохранение контингента обучающихся.

10.  Задача каждой ступени – создание предпосылок для перехода на следующую ступень, уменьшить риск возрастного–психологического кризиса.

11.  Разработать вариативные программы и использовать преемственность технологий обучения при переходе на новую ступень обучения.

12. Продолжить работу по созданию благоприятной мотивационной среды.

13. Продолжить укрепление нравственно здоровых отношений в педагогическом коллективе, ученическом и родительском сообществе, осуществлять социализацию обучающихся, дальнейшее развитие социальной компетентности.

14. Учебно-методической службе целенаправленно осуществить переход от репродуктивного к системно- деятельностному подходу.

15. Обратить внимание на культуру организации учебного труда (степень самостоятельности, владение приёмами самоконтроля и самопроверки, отношение к учению, умение находить рациональные способы решения).

16. В отношении каждого обучающегося учитывать результаты диагностики обученности и обучаемости, чтобы формировалась позитивная учебная мотивация, удовлетворялись социально-психологические потребности (познавательный интерес к знаниям, к способам их добывания: саморазвития, достижения, одобрения).

ЗАДАЧИ НА 2018 -2019 УЧЕБНЫЙ ГОД

1. Обеспечивать качество, эффективность, доступность, открытость и вариативность образовательных услуг.

2. Использовать в работе модели учета индивидуального прогресса обучающегося и педагога.

3. Использовать на качественно новом уровне формы и методы работы с одаренными, слабоуспевающими, имеющими проблемы со здоровьем детьми.

4. Обогащать традиционную классно-урочную систему активными способами организации учебной, познавательной и развивающей деятельности – конференциями, учебными играми, проектами, фестивалями, образовательными экспедициями, включающими детей в процессы мыслекоммуникации, необходимые новой школе будущего.

5. Формировать здоровьесберегающую образовательную среду, обеспечивающую сохранение здоровья участников образовательного процесса.

6. Формировать духовно-нравственные основы развития и социализации личности в поликультурной среде на основе толерантного подхода.

7. Создавать условия для продуктивного использования ресурса детства в целях получения образования, адекватного творческой индивидуальности личности и её позитивной социализации.

8. Развивать систему мотивации педагогических и управленческих кадров.

Зам. директора                                Кирьякова Л.В.

